
LeAIdership: 
Wie KI Führung, Arbeit und
Zusammenarbeit verändert 

Prof. Dr. Isabell Welpe



Sundar PichAI

https://www.youtube.com/watch?v=W6HpE1rhs7w

"KI verändert 

mehr als 

Feuer und 

Elektrizität"

AI = General Purpose Technology



Welches sind die wichtigsten Programmiersprachen von jetzt an?

Nayur Khan auf LinkedIn; https://www.linkedin.com/posts/nayur_fridayhumor-llm-promptengineering-activity-7049959927276019712-SOPu/ 

Mutter-

Sprache

https://www.linkedin.com/posts/nayur_fridayhumor-llm-promptengineering-activity-7049959927276019712-SOPu/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop


Shakked Noy, Whitney Zhang, Experimental evidence on the productivity effects of generative artificial intelligence. Wissenschaft 381, 187-192 (2023). DOI: 10.1126/science.adh2586

1. Unerfahrene

Mitarbeiter 

profitieren

2. AI ist Job 

Enrichment 

3. Leistungs-

unterschiede 

werden geringer



https://jakobnielsenphd.substack.com/p/office-ai-productivity

40%



AI@Skills



Umfrage unter 290 
Führungskräaften aus den 
USA, Deutschland, Finland 
und Indien:

"KI lässt Arbeitgeber Soft 
Skills wichtiger werden"

v



1. Führungskräfte über eigene Emails mit AI: "Ich hätte es nicht besser sagen können"

2. Mitarbeiter 

erhalten lieber von 

KI umgeschriebene

Emails ihrer

Führungskräfte als

die Original-Emails.

https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=4648689



AI@Talente



https://macropolo.org/digital-projects/the-global-ai-talent-tracker/

Der Global AI Talent Tracker





KI durchbricht Sprachbarrieren 

https://app.heygen.com/home



AI@Jailbreak



https://twitter.com/voooooogel/status/1730726744314069190

"Ich gebe ein Trinkgeld von € xxx für eine bessere Lösung!"



https://www.reddit.com/r/ChatGPT/comments/18gg6sr/tell_gpt_its_may_and_itll_perform_better/#lightbox

Macht KI “Winterpause”?

Rob Lynch2, 2023

Rob Lynch2, 2023

MaiDezember



https://arxiv.org/pdf/2307.11760.pdf



AI@UseCases



AI = Wie ein neue Kontinent mit Millionen Arbeitskräften, die umsonst arbeiten
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Bland AI in Downtown San Francisco.  

https://www.linkedin.com/posts/rupakagarwal_spotted-in-downtown-san-francisco-a-provocative-activity-7189118453033635840-099L/

HR-AI wird ab jetzt nur noch billiger und besser



Staf.ai

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1VnOv_C0v_FgD

eKuQBaGuMNsWgoWOpLkGbE_XS_2Vb3Q/edit#gid=0



Vorstand einer großen Bank in Frankfurt im Interview

Dall-E & Isabell Welpe



https://www.linkedin.com/posts/profile-

moez_sentiment-analysis-gone-wrong-activity-

6895496444468436993-my9_/

Die alten
AI-Modelle
hatten
ihre
Grenzen…
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AKA Banks 
CEO mit
“Amy”



https://lex.substack.com/p/artificial-intelligence-commerz-bank

https://www.finextra.com/newsarticle/43346/commerzbank-builds-genai-powered-virtual-assistant

„AVA“



Auswertung von Verwaltungsdokumenten

https://www.bundesfinanzministerium.de/Datenportal/Daten/frei-nutzbare-produkte/Anwendungen/Kaufpreisaufteilung-Grundstuecke/Kaufpreisaufteilung-Grundstuecke-Anleitung.pdf?__blob=publicationFile&v=2

• Lies dieses Dokument ich werde Dir fragen dazu stellen

• Wie berechne ich die Aufteilung eines Grundstückaufpreises konkret?

• Kannst du mir das Rechenschema erläutern?



https://app.docuchat.io/chat/9edae965-00d8-466c-b97d-3d3cbf7f06ad

https://app.docuchat.io/chat/9edae965-00d8-466c-b97d-3d3cbf7f06ad




Hat Ihre KI 

schon eine 

eigene 

Haftpflicht-

Versicherung?



KI in der Verwaltung. Welches Bundesland führt hier?

Quelle: Eva Paschen



Ramiro Rosário

| 30
Scucci, R. (4 months ago). AI Replacing Politicians? One City Is Actually Doing It And The Results Are Shocking. GIANT FREAKIN ROBOT. https://www.giantfreakinrobot.com/sci/army-robot-combat-vehicles.html

https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fwww.matinaljornalismo.com.br%2Fmatinal%2Freportagem-matinal%2Framiro-rosario-

poa250anos%2F&psig=AOvVaw0BNIC_lUfJ6oB9pUCPasqj&ust=1714033746595000&source=images&cd=vfe&opi=89978449&ved=0CBIQjRxqFwoTCLDB7by32oUDFQAAAAAdAAAAABAb

https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fwww.britannica.com%2Fplace%2FPorto-Alegre&psig=AOvVaw392oyIqSrCrxb9zfiLZfvU&ust=1714033953547000&source=images&cd=vfe&opi=89978449&ved=0CBIQjRxqFwoTCMj_j5m42oUDFQAAAAAdAAAAABAE

Die brasilianische Stadt Porto 

Alegre hat das erste Gesetz 

verabschiedet das komplett 
 von ChatGPT geschrieben wurde

https://www.giantfreakinrobot.com/sci/army-robot-combat-vehicles.html


Die Effizienz von KI in der Rechtsetzung

| 31

ChatGPT

> 15 Sekunden und 
Klausel, an die Roasrio 

nicht gedacht hatte

ein Team von 6 

Anwälten

> ein mehrtägiger 

Prozess

Scucci, R. (4 months ago). AI Replacing Politicians? One City Is Actually Doing It And The Results Are Shocking. GIANT FREAKIN ROBOT. https://www.giantfreakinrobot.com/sci/army-robot-combat-vehicles.html



https://x.com/AngryTomtweets/status/1753905212572500294?s=20

Arbeiten auf 

dem Weg 

zur Arbeit



GPT-4 übertrifft Menschen bei Powerpoint Folien Erstellung

• Investoren sagen, dass die von GPT-4 erstellten Pitch Decks 2x überzeugender 
sind

• Die Wahrscheinlichkeit, dass Investoren nach der Lektüre eines GPT-4 Pitch 
Decks investieren, ist dreimal höher 

https://clarifycapital.com/the-future-of-investment-pitching?trk=public_post_comment-text



“Better call GPT” Vergleich großer Sprachmodelle mit Anwälten

Source of Content: Martin, L., Whitehouse, N., Yiu, S., Catterson, L., & Perera, R. (2024). Better call GPT, comparing large language models against lawyers. Arxiv. https://arxiv.org/html/2401.16212v1



https://www.mlq.ai/gpt-4-vision-data-analysis/





Technische Analyse von Aktien mit GPT-4 Vision zB gleitender Durchschnitt

https://www.linkedin.com/pulse/technical-analysis-stocks-using-gpt4-vision-venugopal-adep-l5qqf/



Was soll ich kochen?

Source of video: https://www.linkedin.com/posts/dries-faems-0371569_cooking-activity-7124328271135039488-3Hlu/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop



KI versus menschlicher Arzt
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https://x.com/KirkDBorne/status/1708483359586890194?s=20

Kann ich 

hier jetzt 

parken?
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„ZwAIschen den Zeilen lesen“ 

Manager auf Bilanzpresse-

konferenzen oder 

Analystencalls berichten über 

Finanzdaten und verraten mit 

ihrer Tonlage, wie es dem 

Unternehmen wirklich geht. 

< 6% - 9 %



Quelle: Vyacheslav, E. (2023, September 27). Eric Vyacheslav auf LinkedIn: Das Ende der Webentwickler? Wo wird diese Technologie in 5 Jahren stehen? I'm. . . | LinkedIn. https://www.linkedin.com/posts/eric-vyacheslav-156273169_the-end-of-web-developers-where-will-this-activity-

7112753082488291328-dXbt/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop

Software durch Zeichnen und Skizzieren erstellen



Werde ich meinen Arbeitsplatz 

an AI und ChatGPT verlieren?



Bild: Dall E unter der Leitung von Isabell Welpe

Nein.

Sie werden 

Ihren Job an 

eine Person 

verlieren, 

die KI und 

ChatGPT 

verwendet



AI@Führung







https://hunna.app/



In Japan trat “AI メイヤー“ als Bürgermeister an

https://opendatascience.com/second-ai-powered-candidate-seeks-office-in-japan/



AI@Future



OpenAI + Microsoft haben 

ChatGPT 4/5

Anthropic + Amazon 

haben Claude 3

Meta hat Llama 3 und 

Meta AI 

Google hat Gemini

https://x.com/itsPaulAi/status/1708476673111605287?s=20





Künstliche Intelligenz rasselt ins Tal der Enttäuschung - und was kommt danach? 

Quelle für Inhalt und Bild: https://www.derstandard.at/story/3000000200398/kuenstliche-intelligenz-prognose-2024

Hype Cycle für 

aufstrebende 

Technologien, 2023



Herausforderungen

Sicherheit und Datenschutz auf 

Unternehmensebene

Diskriminierung und Transparenz

Einführung von ChatGPT Enterprise. Offene KI (28. Aug. 2023). https://openai.com/blog/introducing-chatgpt-enterprise

https://openai.com/blog/introducing-chatgpt-enterprise




Herausforderungen

Sicherheit und Datenschutz auf 

Unternehmensebene

Diskriminierung und Transparenz

Verlässlichkeit und Leistung 

Einführung von ChatGPT Enterprise. Offene KI (28. Aug. 2023). https://openai.com/blog/introducing-chatgpt-enterprise

https://openai.com/blog/introducing-chatgpt-enterprise


Was wird KI nicht ersetzen?



Quelle: Chengwei Lio, Christian Stadler, https://www.linkedin.com/posts/christianstadler_ai-activity-7115009150828326912-x1kO?utm_source=share&utm_medium=member_desktop 

Persönlich 

Beziehung

und Verbindungen

NETZWERKE

Persönlich 

Beziehung

und Verbindungen

NETZWERKE



Prof. Dr. Isabell Welpe

TUM School of Management 

E-Mail: welpe@tum.de 

▪ Leiterin des Lehrstuhls für Strategie und Organisation

▪ Professorin an der TUM School of Management

▪ Mitglied in mehreren Beiräten

▪ Research Fellow am University College London (UCL)

▪ Digitalisierung, Führung, Strategie, aufkommende Technologien, neue 

Arbeit 

LinkedIn
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